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PRESENTACION

Con especial satisfaccion tenemos el agrado de presentar el segundo Plan
Estratégico del Postgrado para el periodo 2008-2012, mismo que ha sido
elaborado con la participacion y decidido apoyo de los Directores de Postgrado
del Sistema de la Universidad Boliviana.

El primer Plan Estratégico del Postgrado fue elaborado para el periodo 2002-
2007, mismo que fue aprobado mediante Resolucion No. 09/02 de la IX
Conferencia Nacional Ordinaria de Universidades, el cual fue ejecutado y
evaluado en su integridad y cuyos resultados fueron publicados en el
documento denominado Evaluacién del Plan Estratégico del Postgrado, mismo
que fue completado y aprobado mediante Resolucion No. 1 de la XI Reunién de
Directores de Postgrado, y cuyas conclusiones han servido para retroalimentar
el Plan del Postgrado 2008-2012.

El presente Plan Quinquenal del Postgrado 2008-2012, regira y orientara las
acciones del postgrado en dicho periodo, debiendo ser evaluado
peribdicamente con cuyas recomendaciones debe ser mejorado y ajustado
permanentemente.

Esperamos que este instrumento de planificacion, sirva para mejorar la calidad
académica de nuestras universidades.

Dr. Juan Carlos PEREIRA SANZETENEA
SECRETARIO NACIONAL DE POSTGRADO
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PLAN ESTRATEGICO DEL POSTGRADO
2008-2012

I. ANTECEDENTES
El Postgrado en Bolivia.

Nuestra sintesis histérica del postgrado en el pais toma como referencias validas
las acciones y acontecimientos realizados en periodos de plena vigencia de la

autonomia universitaria.

El periodo autonomista se inicia con la organizaciéon del Primer Congreso de la
Universidad Boliviana, llevado a cabo en la Universidad Mayor de San Francisco
Xavier de Sucre, del 20 al 27 de octubre de 1941, posteriormente se sucedieron

otros Congresos Universitarios de acuerdo al siguiente detalle:

CONGRESOS UNIVERSIDADES FECHAS
I UMSFX _ Sucre 20-27/10/1941

Il UMSFX _ Sucre 13-19/10/1958

" UMSA _ LaPaz 15-19/05/1969

v UTB _ Beni 04-11/07/1971

\% UMSS _ Cochabamba 11-16/12/1978

VI UAJMS - Tarija 25-3/7/1984

Vil UAGRM - Santa Cruz 30-5/11/1989

Vil UATF — Potosi 8/8/1994 — 18/5/95
IX UAB - Trinidad 17/21/5/1999

X UAP — Cobija 26-30/5/2003




El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana convoco a la “I Reunion Sectorial
de Postgrado e Investigacion Cientifica en el mes de enero de la gestion 1980,
reunion que se llevo a cabo recién en el mes de febrero de dicho afio y que sin
embargo del analisis de la tematica planteada, la misma no emitid

recomendaciones ni conclusiones.

A partir del V Congreso, estos magnos eventos dedican cada vez mas atencion a

la tematica del Postgrado a las cuales nos referiremos a continuacion.

El VI Congreso Nacional de Universidades.-

Con referencia a la Organizacion y Formacién del Postgrado se cuenta con la

siguiente informacion:

El Estatuto Organico aprobado en el VI Congreso en su Titulo VI, Capitulo Il -

Grados Académicos y Titulos, en su articulo No. 50 dice:

"Las Universidades del Sistema, de acuerdo a su estructura institucional y
educativa y con sujecién a los reglamentos correspondientes, otorga los

siguientes grados académicos”:

TECNICO MEDIO

TECNICO SUPERIOR

LICENCIADO

DE ESPECIALIDAD, MAESTRIA Y DOCTORADO

a0 o w

También el VI Congreso Universitario en su Voto Resolutivo No. 6 disponia:



EL VI CONGRESO NACIONAL DE UNIVERSIDADES

CONSIDERANDO:

Que es funcion de la Universidad cualificar cientificamente a los profesionales del
pais para coadyuvar al proceso de liberacion del pueblo boliviano;

Que no existen posibilidades de continuar con estudios de postgrado en nuestro

pais para obtener titulos académicos superiores.

POR TANTO, EL VI CONGRESO NACIONAL DE UNIVERSIDADES

RESUELVE:

Art. 1°.- La Universidad es responsable de la educacion de postgrado para los
profesionales que soliciten grados académicos superiores tales como los de

doctorado, especialidad, maestria y otros.

Art. 2°.- Cada Universidad implementaria la educacién de postgrado después de

un estudio cientificamente realizado.

Art. 3°.- Cada Universidad, con el concurso del CEUB, reglamentara el presente

Voto Resolutivo.

Es dado en la sala de reuniones a los tres dias del mes de julio de mil novecientos
ochenta y cuatro afos.



Como marco juridico fundamental, para ambos aspectos, debemos tomar en

cuenta la Resolucion No. 14, del VI Congreso que dispone:

Art. 1°.- Aprobar el informe de la Comision Académica en todos los capitulos de su
contexto que fueron debidamente considerados por la Plenaria de este evento

universitario nacional.

Art. 2°.- Este informe pasa a constituir la base teérica y marco referencial del
Nuevo Modelo Académico de la Universidad Boliviana en el proceso de una
reforma estructural que inicia a partir del presente Congreso con sujecion a los
principios, fines y objetivos que son definidos por el Estatuto Organico de la
Universidad; debiendo las Universidades del Sistema adoptar las medidas

pertinentes para su cabal ejecucion.

Art. 3°.- Se encomienda al CEUB la programacion y coordinacién de todas las

acciones gue tiendan al cumplimiento de este fin.

De ésta primera revision, se deduce que existen actualmente algunos cursos

especificos de postgrado en desarrollo y otros en proyecto.

En la Universidad Mayor de San Andrés, existian dos proyectos consolidados que

eran:

a) Maestria en Ciencias del Desarrollo: Su reglamento y programacién ha sido
aprobada por el Honorable Consejo Universitario en julio de 1984. La
metodologia utilizada era dinamica, participativa, teniendo a la investigacion

como eje fundamental de aprendizaje.



b) Formacién de Postgrado en la Facultad de Medicina

c) Maestria en Salud Publica

En la Universidad Autbnoma Juan Misael Saracho, recién en el afio 1996 nace el
Postgrado con la implementacion de tres programas de maestria que son:

- DIRECCION DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO.
- MANEJO DE CUENCAS HIDROGRAFICAS
- MAESTRIA EN EDUCACION SUPERIOR

El VIl Congreso Nacional de Universidades.-

Este Congreso se desarrolla del 30 de octubre al 5 de noviembre de 1989 en la

Universidad Gabriel René Moreno de la ciudad de Santa Cruz de la Sierra.

En relacion al Postgrado, este Congreso Nacional de Universidades mediante
resoluciéon No. 13/89 resuelve:

Art. 1°.- Aprobar el informe y conclusiones del Seminario-Taller Nacional sobre
Investigacion Cientifica-Tecnoldgica y Postgrado, el mismo que debe servir de
base para la formulacién de politicas y acciones operativas en el Sistema Nacional

de Universidades.

Este Congreso de Universidades, aprueba lo decidido en la Il RAN que en
relacion al Postgrado decia:



1. Antecedentes y bases de discusion.- La comisién de Postgrado respalda y
hace suyos los planteamientos emitidos en la Ill Reunién Académica Nacional
"Bases para una Politica de Postgrado”, que, en sus acapites principales

expresa.:

- La Respuesta de la Universidad a la problemética de Postgrado se desarrolla

entre dos polos:

a) Por un lado, esta la urgencia de dar respuestas a la problemética social
universitaria, regional y nacional, habida cuenta de la proliferacion de
cursos de Postgrado en las universidades privadas y en otras

instituciones.

b) Por otro lado, esta la necesidad de discutir mas a fondo los objetivos y
las politicas de Postgrado con referencia al diagndéstico del pre-grado y

al proceso de construcciéon del Nuevo Modelo Académico.
La comision propuso, entre otros, los siguientes requisitos generales para la
creacion de cursos de Postgrado en la Universidad Boliviana, tanto los que
otorgan el grado de Maestro (Magister), cuanto aquellas especialidades que no

otorgan grado académico.

1. Justificacion, como base en un diagnostico global, con objetivos

estratégicos claramente definidos.

2. Curriculum que:
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a) Esté acorde con los objetivos y politicas universitarias del Postgrado
enunciados en el documento de la Ill Reunién Académica Nacional

publicado por el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana.

b) Esté cientificamente disefiado.

c) Tenga una duracidon minima de cuatro semestres académicos.

. Planta docente calificada, con grado académico minimo correspondiente al

titulo que le otorga el curso.

. Infraestructura y funcionamiento adecuados.

. Bibliografia y equipo cientifico que representen un soporte para la

investigacion y para el curriculum.

. Aprobacion del consejo universitario respectivo, refrendada por una
Conferencia Nacional de Universidades.

. Para desarrollar cursos del cuarto nivel, la Universidad que los implante
necesariamente debe contar con el tercer nivel de ensefianza, relacionado
directamente con el Curso de Postgrado. La Comision también otorga su
pleno respaldo a las resoluciones emitidas en el "CONGRESO DE
INVESTIGACION Y POSTGRADO DE LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN

ANDRES" que en su parte sustantiva expresa:

a) Definicion y Justificacion.

11



La busqueda de profundidad e interaccion de las disciplinas para resolver los
problemas de la realidad genera la necesidad de contar con un espacio que
permita formar recursos humanos que interactien cientificamente con la realidad y

la transformen.

Estas consideraciones conducen a la creacion del cuarto nivel de estudios de la

Universidad.

b) Bases para su realizacion

Es necesario establecer que el Postgrado no es un simple arreglo de los defectos

del pre-grado, sino que:

- Debe ser la confirmacién del profesional como trabajador

cientifico en los niveles de alta calificacion.

- Debe proponer la temética preferente de estudio, de acuerdo
a problemas locales, regionales y nacionales previamente
identificados y priorizados con base en un diagnostico de

necesidades.

- Los cursos de Postgrado se convertirdn en un espacio
privilegiado de implantacion de los principios del Nuevo
Modelo Académico. En esta perspectiva, las modalidades,
métodos y técnicas del disefio curricular del proceso de
ensefianza-aprendizaje y su evaluacion deberan ser

dindmicos, participativos, integrales y multidisciplinarios.

12



- Como quiera que el Postgrado tiene por objeto formar
investigadores, el cuerpo docente del mismo deberd estar

preferentemente conformado por investigadores.

- Debe ser planificado para formar recursos humanos que
transformen la realidad y no para que la reproduzcan, como
ocurre actualmente con la mayor parte de los egresados del

Pre-grado.

- ElI Postgrado debe tener autonomia relativa de las
facultades, ya que la interdisciplinariedad que lo caracteriza
estd en contra de la paternidad absoluta por parte de

catedras, departamentos, carreras o facultades.

- Debe integrarse globalmente por Areas a la Estructura

Universitaria y al Sistema Nacional de Postgrado.

El Postgrado debe ser un espacio natural de discusion de las Bases de un
Proyecto Nacional Alternativo y Popular, por el hecho de que en él concurren
investigadores de diferentes disciplinas y areas, en un ambito de pluralismo

ideoldgico.
2. Conclusiones generales:
- La justificacion de la formacion de recursos humanos vélida o invalida,
la creacion de un Postgrado, ésta debe estar basada en la oferta y

demanda de recursos calificados, sujeta a la perspectiva del

desarrollo nacional y las demandas sectoriales.
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- El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana debera elaborar un
estudio de las necesidades de las maestrias en el pais a objeto de
evitar, en el Postgrado a nivel nacional, duplicidad de disciplinas y una
erogacion inutil de recursos financieros, priorizando los cursos con
base en una politica de formacién de recursos humanos en el cuarto

nivel.

- El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, también debera
elaborar un "Inventario del Potencial de Recursos Humanos" en el
pais.

- La politica de Recursos Humanos debe propender a:

a) Formar recursos humanos calificados a nivel nacional e internacional.

b) Aprovechar el personal nacional calificado.

c) Propender al reciclaje permanente de los recursos humanos para

actualizar el conocimiento cientifico.

- Se propone el estudio y la creacion de un Sistema Nacional de
Postgrado

- El Postgrado a nivel nacional debe fundamentar su existencia en la

investigacion 'y el apoyo presupuestario deberd ir dirigido

principalmente a la misma.
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- Es necesario establecer una politica de la informacion y difusion de
los objetivos y perfiles de los estudios de postgrado a nivel nacional e

internacional.

3. Requisitos para la creacion de Postgrado

a) Institucionales.-

- Se debe crear un "Sistema Nacional de Postgrado" que

concilie criterios regionales y demandas sectoriales.

- Procurar una Autonomia relativa de los Estudios de
Postgrado en las instancias para tender a una mayor fluidez

en la realizaciéon de las metas del cuarto nivel.

- En el contexto de la estructura organica propuesta, los
Institutos de Investigacién y Postgrado de la Universidad
Boliviana, deberan trabajar asociados, a fin de lograr
resultados conjuntos para las tareas de investigacion y
docencia, pudiendo establecer convenios de cooperacion
mutua con otras instituciones nacionales e internacionales

afines.
b) Académicos, Recursos Humanos y Financieros.-
- A los docentes del Postgrado se les debera reconocer el

nivel académico de: "Investigador - Docente", categoria a

ser incorporada en el escalafon de la Docencia.

15



- Las Unidades de Postgrado podran reforzar su
financiamiento para potenciar estos niveles, sin perder la
verdadera esencia de la Universidad Boliviana, a través de

la cooperacién externa.
- Convenios.
- Prestacion de Servicios.
Dicha cooperacion podra estar basada en:

- Las maestrias deben ser de "Dedicacién Exclusiva" y
programadas para un término posible de dos afios, para asi
lograr un trabajo cualificado de investigacion.

- En el perfil profesional de la Maestria, se propone formar
Investigadores,  Administradores y  Productores de
Conocimiento, capaces de plantear opciones al desarrollo
nacional.

- Incorporar en los estudios de Postgrado multidisciplinarios
cursos previos para homogenizar la interdisciplinariedad de

sus alumnos.

- Se debe crear un Sistema Universitario de Informacion y

Banco de Datos.

16



c) Admisioén al Postgrado.-
- Titulo Académico de Licenciatura

- Aprobar el Sistema de Seleccion de Postulantes.

Dominar en forma instrumental un idioma extranjero afin a la
especialidad.

d) Modalidades de graduacion.-

Mediante la elaboracion y aprobacion de Tesis.

El VIl Congreso Nacional de Universidades.-

También el VIII Congreso Nacional de Universidades, con Resolucion No. 43/94,
resuelve:

Art. 1°. Autorizar a la Universidad Autdbnoma "Tomas Frias", en su Facultad
de Ingenieria, iniciar sus actividades en el nivel de Postgrado en el area

correspondiente, a partir de la gestion académica de 1994.

Art. 2°. Los lineamientos sobre la estructura, funcionamiento y normatividad,

deberan coincidir con los Reglamentos correspondientes de la Direccién de
Postgrado de la Universidad Tomas Frias.

17



El VIII Congreso Nacional de Universidades, modifica la composicion del CEUB,
aprobando la Resolucion de creacion de la SECRETARIA NACIONAL DE
POSTGRADO. La resolucion pertinente dice:

Resoluciéon No. 46/94. El VIII Congreso Nacional de Universidades, ha

determinado por consenso implementar la Reforma Universitaria.

Que es necesario reestructurar al Maximo Gobierno Nacional cudl es el Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana, para efectivizar y sistematizar la Reforma
con miras a enfrentar un nuevo milenio en el que el conocimiento se constituye en

el patron fundamental del nuevo orden mundial.

Por tanto, el VIII Congreso Nacional de Universidades, resuelve:

Art. 1°. Se determina conformar las siguientes Secretarias:

1. SECRETARIA EJECUTIVA NACIONAL, responsable del Comité Ejecutivo
del Sistema de la Universidad Boliviana.

2. SECRETARIA NACIONAL DE POSTGRADO, responsable del Sistema

Nacional de Educacién del Postgrado y de la coordinacién de las proformas
de Postgrado de todas las Universidades del Sistema.

3. SECRETARIA NACIONAL ACADEMICA, ACREDITACION Y
PLANIFICACION.

4. SECRETARIA NACIONAL DE INVESTIGACION, CIENCIA Y

TECNOLOGIA, responsable de la coordinaciéon de las labores de

18



Investigacion, Ciencia y Tecnologia, y de la elaboracion del documento de
creacion del Sistema Nacional Universitario de Ciencia y Tecnologia
(SINUCYT).

Art. 2°. Las funciones y atribuciones de las Secretarias deberan ser presentadas a
la Primera Conferencia Nacional de Universidades.

Por otra parte el Estatuto Organico aprobado en el VIII Congreso Nacional de
Universidades, en su articulo No. 51 establece: “Las Universidades del Sistema,
de acuerdo a su estructura institucional y educativa y con sujecion a los

reglamentos correspondientes, otorgan los siguientes grados académicos”:

a) TECNICO MEDIO

b) TECNICO SUPERIOR

c) LICENCIADO

d) DE ESPECIALIDAD, MAESTRIA Y DOCTORADO.

El IX Congreso Nacional de Universidades.-

Finalmente, el IX Congreso Nacional de Universidades realizado del 17 al 21 de

mayo de 1999 en Trinidad- Beni - Bolivia, decia:

La importancia del conocimiento como factor de desarrollo es hoy reconocida en el
ambito mundial. La crisis generalizada en los paises del tercer mundo, reflejada en
la pobreza y el atraso, sera mas aguda si no se consolida un proceso sostenido de
desarrollo de un pais.
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Bolivia requiere para nivelarse con la América Latina de por lo menos 7.000
profesionales postgraduados a nivel de Maestria y Doctorado, el pais solo tiene
700 postgraduados y paradodjicamente mas de 1.000 prestando servicios en el

exterior.

Bolivia no podra alcanzar un nivel de desarrollo aceptable sin el fortalecimiento de

Sus recursos humanos.

No obstante que Bolivia cuenta con Universidades Centenarias y de antigua
trascendencia internacional, en la actualidad, éstas se debaten en una crisis

caracterizada por:

Pocos recursos humanos de excelencia
Bajo nivel académico

Débil infraestructura para la investigacion

<N X X

Intereses gremiales y de grupo que desnaturalizan la estructura de

gobierno universitario.

v/ Baja produccion cientifica y tecnoldégica menos de 50 articulos indicados
por afo, reconocidos en el ambito internacional de un total de 1.500.000.-

v"Incapacidad operativa en la toma de decisiones.

v' Desarticulacion total entre la investigacion, los programas de pregrado y

los programas de postgrado.

EL X CONGRESO NACIONAL DE UNIVERSIDADES

Este Congreso se realiza en la Universidad Amazoénica de Pando en la ciudad de

Cobija del Departamento de Pando.

20



Las principales determinaciones de este Congreso en relacion al Postgrado se

refieren a:

Resolucion No. 25/2003

Art. 1.- Instruir a la Secretaria Nacional de Postgrado la continuacién y conclusion
de los tramites de obtencion de personalidad juridica, para un pronto

funcionamiento de la Fundacion Nacional de Postgrado — FUNDPOST.

Art. 2.- Proceder a la complementacion del reglamento de la FUNDPOST

incluyendo aspectos referidos a la Investigacion Cientifica y Tecnologica.

Resolucién No. 26.-

Art. 1.- Instruir a las Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana, el
fortalecimiento de las Direcciones del Postgrado, en funcién de las necesidades y

los objetivos propuestos en el Plan Estratégico del Postgrado 2002-2006.

Art. 2.- Analizar y establecer las condiciones necesarias y suficientes para la
implementacion del Vicerrectorado de Postgrado e Investigacion Cientifica y

Tecnoldgica en las Universidades del Sistema en un tiempo prudencial.
Resolucion No. 27.-

Articulo Unico.- Recomendar que los docentes postulantes a autoridades
académicas posean Titulo de Postgrado, como minimo a nivel de Maestria, para

unidades cuyo nivel sea de Licenciatura y de Especialidad; para unidades de nivel

Técnico Superior, reconocidos por el Sistema de la Universidad Boliviana.
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Durante la Gestion 2003-2007 el Sistema Nacional de Postgrado ha realizado las

siguientes actividades:

VI Reunién de Directores de Postgrado, llevada a cabo del 19 al 20 de agosto de
2003 en la sede de la Universidad Mayor de San Simon de la ciudad de

Cochabamba, habiendo aprobado las siguientes recomendaciones:

e Aprobar las modificaciones y conclusion de los tramites para la obtencion
de la personeria juridica de la FUNDPOST.

e Convocar a Reunién Sectorial de Postgrado de Medicina.

e Se establece como plazo el 30 de septiembre de 2003 para que las
Universidades hagan llegar las sugerencias y modificaciones a los
formularios de Evaluacion y Acreditacion del Postgrado, al Reglamento del
Sistema Tutoral propuesto por la UMSFX.

e Suspender cursos y programas de postgrado con la consultora GRECO.

e Tramitar la Ley Nacional del Postgrado.

La VII Reunién de Directores de Postgrado fue realizada juntamente la Secretaria
Nacional de Evaluacion y Acreditacion en fecha 18 de marzo de 2004 en la sede
de la Universidad Mayor de San Simon-Cochabamba, en dicha reunion se vio la
necesidad de llevar a cabo el “Seminario Taller de Compatibilizacion de Criterios
Tedrico Metodoldgicos para iniciar el proceso de evaluacion de programas de

postgrado de la Universidad Boliviana.

La VIl Reunién de Directores de Postgrado, se llevé a cabo en la ciudad de Cobija

sede la Universidad Amazoénica de Pando, concluyendo con:
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e Coordinar acciones para realizar la evaluacion del Plan Estratégico del
Postgrado 2002-2006.

¢ Proyecto de Reglamento de Convenios del Postgrado

e Conformar Redes Universitarias para el desarrollo de programas de
postgrado.

La IX Reunién de Directores de Postgrado (IX REDIPOST) se llevé a cabo en la
ciudad de Tarija sede la Universidad Autonoma Juan Misael Saracho de la ciudad
de Tarija del 27 al 28 de septiembre de 2005, con las siguientes conclusiones:

e Convocar a reuniones de caracter interactivo de Directores de Postgrado y
Directores de Evaluacion y Acreditacion del SUB.

e Incorporacion del Reglamento del Postgrado en la materia referida al
Sistema Tutoral del Postgrado.

e Aprobaciéon del Reglamento de Educacion Postgraduada con componente

virtual de la U.B.

La X REDIPOST, se llev6 a cabo en la ciudad de Potosi, sede la Universidad

Auténoma Tomas Frias del 9 al 10 de mayo de 2006, habiendo recomendado:

¢ Impulsar el Reglamento de Postgrado, los procesos de evaluacion de los
programas académicos y disefiar procedimientos para la acreditacion
institucional.

¢ Remisién de las Direcciones de Postgrado del SUB de la Evaluacion y
Diagndstico del Plan Estratégico del Postgrado 2002-2006 y en base a ello
formular el Plan Estratégico del Postgrado 2008-2012.
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e Envio de hoja de vida de profesionales docentes universitarios que cuenten
con el grado de Doctor en Ciencias a la Secretaria Nacional de Postgrado.

e Presentacion del modelo de autoevaluacion del postgrado.

e Solicitar a la H. CAmara de Diputados la eleccion de los consejeros del
CONAES.

e Modificaciones al Reglamento General de Estudios de Postgrado.

La XI Reunién de Directores de Postgrado se llevo a cabo en la ciudad de Tarija
sede la Universidad Autdbnoma Juan Misael Saracho los dias 13 y 14 de marzo de

2007, con las siguientes conclusiones:

e Aprobacion de la Evaluacion del Plan Estratégico del Postgrado 2002-
2006.

e Formulacion del Plan Estratégico del Postgrado 2008-2012.

e Prohibicion a las Escuelas y/o Unidades del Postgrado de la U.B. la
realizacion de Programas de Postgrado con Organismos y/o Instituciones
Privadas.

e Los programas de postgrado deben ser inscritos en el libro notariado del
CEUB.

e Las Unidades de Postgrado deben remitir el Reglamento General de
Estudios de Postgrado, Reglamento de Educacion Postgraduada con
Componente Virtual de la U.B. y el Reglamento del Sistema Tutoral de la
U.B.

e Ratificar que las Unidades de Postgrado lldamense éstas Direcciones o
Escuelas dependan Unica y exclusivamente del Vicerrectorado de cada

Universidad.
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Durante esta gestion también se llevaron a cabo las siguientes REUNIONES
NACIONALES DE POSTGRADO (RENAP’S)

La IV Reunion Nacional de Postgrado se llevé a cabo en la sede de la Universidad

Técnica de Oruro en el mes de agosto de 2004, aprobando:

Las Bases tedricas para la Evaluacion de Programas de Postgrado.
Aprobar el Proyecto Nacional para la Elaboracion de Programas de

Doctorado en Ciencias.
Disponer la elaboracion del Plan Estratégico del Postgrado

Crear la Red Nacional de Informacion de Tutores de cada Universidad y

conformar un Banco de Datos.

Reglamentar la firma de convenios con instituciones privadas o publicas.

La V Reunién Nacional de Postgrado fue llevada a cabo en la Sede de la

Universidad Amazonica de Pando en la ciudad de Cobija del 29 de noviembre al 1

de diciembre de 2005, habiendo recomendado:

Aprobar reglamentos de Educacion Postgraduada con componente virtual
de la UB y el Reglamento del Sistema Tutoral de la UB.

Conformar la Comisién Nacional de Formulacion del Plan Nacional de
Desarrollo del Postgrado.

Se recomienda a las Universidades del Sistema gestionar convenios de
formacion postgradual con instituciones de profesionales que promueven la

capacitacion de sus afiliados.
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e Se solicita a las Direcciones de Postgrado la aceptacion de profesionales
formados en Universidades Privadas para continuar estudios Postgraduales

en Universidades del Sistema.

Por otra parte, la Secretaria Nacional de Postgrado juntamente la Secretaria
Nacional de Evaluacién y Acreditacion llevaron a cabo la II Reunion de
Directores de Postgrado y de Evaluacién y Acreditacion del Sistema de la

Universidad Boliviana en la cual se concluyo con:

e Las Universidades deben generar y desarrollar los procesos de Evaluacién
y Acreditacion de sus Programas de Postgrado.

e Fijar plazo hasta el 1/09/06 para la presentacién del Diagnéstico 2002-2006
y las Bases y/o el Plan de Desarrollo del Postgrado 2008-2012.
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II. ANALISIS DEL CONTEXTO
1.- JUSTIFICACION TEORICA

En el siglo XXI la Educacion Superior se constituye en un bien publico, en la que
se encuentran presentes caracteristicas fundamentales como el de tener una crisis
de hegemonia en los procesos formativos como Sistema de la Universidad
Boliviana, abriéndose las opciones de formacién a otros ambitos generandose una
democratizacion de la informacion y la investigacion, en la que esta presente el
dilema de una formacién funcional al desarrollo de un modelo capitalista neoliberal

versus alta cultura, conocimiento cientifico, humanistico y pensamiento critico.

Otro rasgo es la crisis de legitimidad de jerarquizacion de saberes especializados
y las exigencias sociales, culturales y politicas de la democratizacion,
acompafnada de una crisis institucional reflejada en reducir la autonomia y coartar
la produccion cientifica de pensamiento critico versus la presion, para someterla a
criterios de eficiencia y productividad empresarial. De ahi que el Estado ha creado
diversos mecanismos para someterla a una dependencia econémico — financiera,
sin establecer prioritariamente politicas publicas orientadas al desarrollo y
fortalecimiento de la Educacion Superior, generando conceptos errados sobre la

Educacion, ya no entendida como un bien publico, sino como un bien comercial.

A partir de estos elementos se inicia un proceso de mercantilizacion, inducido por
la propia Universidad, para generar mayores recursos propios, privatizando
servicios y de alguna forma eliminando la distincion entre lo publico y privado. Si
bien aun se mantiene la autonomia académica, esta trasciende al mercado
tradicional y la tendencia es a convertirse en un mercado en si mismo, sacrificando
de alguna forma la libertad académica y creando condiciones para adaptarse

mejor a las exigencias de la economia.
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Por otra parte, la Educacion Superior debe competir en el marco de un proceso de
internacionalizacion, que a través de una oferta globalizada promueve la
exportacion del capital humano por las condiciones socio — econémicas hacionales

en detrimento del desarrollo Boliviano.

La mayoria de los procesos investigativos desarrollados en el Sistema de
Educacion Superior nacional carentes de una relacion estrecha entre la
generacion del conocimiento y las verdaderas necesidades de la sociedad,
desembocaron en una actividad investigativa sin niveles de aplicacion real de los
resultados enmarcandose en lineamientos tedrico — academicistas poco
pertinentes y sin correspondencia a la realidad econdmica, social, cultural, politica
y tecnoldgica del pais.

Existe la necesidad de dar un salto cualitativo en el Sistema Universitario, pasando
del conocimiento actual al conocimiento transdisciplinar, heterogéneo vy
desenvolverse en espacios mas abiertos de concrecién educativa: sindicatos,
organizaciones de base, sociales, movimientos sociales, pueblos originarios
grupos vulnerables, colectivos de ciudadanos criticos y activos, generando
procesos de investigacion participativa y aplicada. Es necesario insertar de forma

dialéctica: ciencia y sociedad.

La Universidad esta impelida a ser un actor principal que encare eficazmente los
desafios requeridos por el Sistema Educativo y la realidad de su entorno,
asumiendo ademas, un principio de responsabilidad social y dejando
gradualmente un accionar unilateral, logrando de esta forma la articulacién

nacional encaminada hacia un proceso educativo globalizado.
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La Universidad requiere cumplir con el encargo social, promoviendo el desarrollo
sostenible, la transferencia tecnolégica con una consecuente relacion con los
sectores productivos y la transformacion democratica en sus diversos ambitos, a
través de procesos investigativos que incidan en los aspectos econdmicos y

productivos del sector publico y privado hacia el desarrollo nacional.

Ya no es posible dejar de participar en el desarrollo nacional, regional y local, es

un imperativo para la Universidad orientar, influir y contribuir a este proceso.

Los actores principales para que la Universidad responda con pertinencia a los
desafios actuales son: la propia Universidad, el Estado y la ciudadania individual

y/o colectivamente organizada.

Se requiere de una Educacidon Superior renovada, cientifica y de -calidad,
acompafnada por una verdadera politica de Estado, que forme parte integral del
Plan de Desarrollo del Pais, que reconozca a la Universidad su dimension
formativa, investigativa y docente — educativa, que tenga como principal objetivo la
democratizacion de la ciencia, con estrategias y acciones especificas que

permitan desarrollar la extension y la interaccién social.
En este nuevo contexto politico, econdmico y social se requiere dar respuestas

novedosas que proyecten una Educacion Superior transformadora de la realidad,

con un liderazgo claro y legitimado de la Universidad Boliviana.
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2 FODA

OPORTUNIDADES. .-

e Ampliacién y diversificacion de los Servicios Educativos del Postgrado

¢ Integracion con el Plan Nacional de Desarrollo del Estado

e Participacibn en los procesos de desarrollo Local, Departamental y
Nacional.

e Escenario Politico propicio para la inclusién social

e Posibilidades de suscribir Convenios de Cooperacion Nacional e
Internacional con Instituciones Privadas y Publicas

e Proyectos de Constitucidbn que respetan el Principio de la Autonomia
Universitaria

e Acceso al uso de las tecnologias de informacion y comunicacion

¢ Vigencia de la Ley de Ciencia y Tecnologia

e Apertura y Socializacion de la Ecologia de los SAberes

AMENAZAS

e Ausencia de politicas de Estado para el Desarrollo del Postgrado.

e Falta de aplicacion de la Ley CONAES

e Fuga de Talentos Postgraduados

e Contraccion del Mercado Laboral para los Postgraduados

e Oferta mercantilizada de programas postgraduales por Consultoras y
ONG’s

¢ Intenciones politicas para conculcar la Autonomia Universitaria.
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FORTALEZAS.-

e Autonomia Universitaria

¢ Vigencia del SINEP

e Capacidad Instalada de los postgrados

e Tradicion y prestigio del postgrado

e Recursos Humanos para el postgrado

e Reracionamiento Interinstitucional

e Reracionamiento Nacional e Internacional

¢ Normas en vigencia para la regulacion del desarrollo del postgrado
e Proceso de desarrollo y estructura curricular

e Gestion desconcentracion

e Formacién docente

DEBILIDADES.-

¢ Insuficiente proceso de investigacion ligado al postgrado

e Renuenciay aplicacion parcial de la norma

e Autofinanciamiento

e [Escasa vinculacion entre la investigacion y la interaccion social

e Escasa difusiéon de los resultados de los programas postgraduales

e Deficiente flujo de informaciébn y comunicacion al interior de la red
postgradual

¢ Insuficiente desconcentracion de la gestion postgradual

e Permisibilidad de relaciones mercantiles con instituciones no académicas.
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l1l.- PROYECCION ESTRATEGICA

VALORES

Calidad

Etica

Compromiso Social

Liderazgo

Respeto a los Derechos Humanos
Honestidad

Equidad

Transparencia

Humanismo

Justicia Social

Responsabilidad con el Medio Ambiente y el uso de los Recursos Naturales

Eficiencia

YV V.V V V V V V V V V V V

Democracia

VISION.-

El postgrado, es un sistema que desarrolla procesos de formacion profesional,
investigacion cientifica e interaccion social de alta calidad, con pertinencia para

el desarrollo sostenible local, regional, nacional y universal.
MISION.-

Formar profesionales competentes de alta calidad gestionando programas uni,

multi, Inter. y transdisciplinarios para el desempefio profesional, el desarrollo
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de la investigacion y la interaccion social, contribuyendo al desarrollo cientifico,

econdmico y social del pais.

POLITICAS.-

INSTITUCIONAL.- Fortalecer los procesos de Planificacion, Organizacion,

Direccion, Ejecucion, Control y Gestidbn en correspondencia y la Vision y
Mision Institucional.

ACADEMICA.- Formacion Profesional de Excelencia en el Postgrado.

INVESTIGACION.- Fortalecer la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica.
INTERACCION SOCIAL.- Fortalecer la Interaccion Social y la Extension

Universitaria.
GESTION ADMINISTRATIVA Y _FINANCIERA.- Normar, Organizar y
Fortalecer el Desarrollo de la Gestion Administrativa y Financiera del

Postgrado.
EVALUACION Y ACREDITACION.- Perfeccionar la Gestiébn de los

Procesos Académicos del Postgrado.

LINEAS DE ACCION

Formacion de capital humano de elevada competitividad, versatilidad y
poseedores de mejores calidades profesionales.

Fomentar el mejoramiento de la investigacion e innovacion tecnoldgica para
contribuir al desarrollo del conocimiento y la solucion de las necesidades

departamentales y nacionales.
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Vincular el postgrado con la sociedad, mediante programas, cursos,
proyectos e investigaciones que promuevan el desarrollo humano
sostenible.

Consolidar el postgrado a partir de una vision integral del mismo con

estandares de calidad y pertinencia.

Fortalecer la investigacion cientifica, tomando como base la plataforma

académico-cientifico del postgrado.
Internacionalizar, cooperacion y relaciones internacionales del postgrado.

Fortalecer la interaccion social y la extension universitaria como funcion

sustantiva del postgrado.

Perfeccionar la gestion de los procesos postgraduales.

35



POLITICA INSTITUCIONAL

Fortalecer los procesos de planificacion, organizacién, direccién, ejecucion,
control y gestidn en correspondencia a la vision y misién institucional.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

estructura
del

1 Normar y Fortalecer la
organizacional 'y funcionamiento
Postgrado

Establecer y/o actualizar la estructura

organizativa y normativa.

Redisefar la estructura organizativa de
acuerdo a las necesidades y caracteristicas
de funcionamiento.

Implementar la organizacion estructural y
funcional.
Consolidar 'y socializar la estructura
organizativa y normativa.

Retroalimentacién continla para la mejora de
la estructura organizacional, normas Yy
reglamentos.

Dotar de infraestructura y equipamiento
necesario para el desarrollo de Ila actividad
académica y administrativa.

2 Formular nuevos programas de postgrado
que respondan a problemas y necesidades
de interés regional y nacional.

Desarrollar programas de postgrado con
pertinencia social, actualidad y estandares de
calidad, en coordinacion con las lineas de
investigacion.

Establecer una metodologia para la
formulacion, aprobacion y ejecucion de
Nuevos Programas de Postgrado.

Identificar lineas de investigacion prioritarias
que sirvan de base para la formulaciéon de
nuevos programas, con cobertura rural,
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regional y nacional.

Desarrollar el proceso de analisis, priorizacion
y validacién de la oferta académica de
programas de postgrado para cada gestién en
base a criterios de pertinencia y calidad.

Promover y gestionar programas de
postgrado multi, trans e interdisciplinarios
entre universidades del Sistema Universitario.

Priorizar cursos y programas que promuevan
el desarrollo humano.

Orientar la investigacion aplicada de manera
que los resultados tengan relevancia social.

Integrar los programas de postgrado al
conocimiento de la realidad y a la resolucién
de problemas

Fortalecer los programas de postgrado.

Establecer mecanismos permanentes de
autoevaluacion, evaluacion y acreditacion de los
programas de postgrado.

Compatibilizar los instrumentos de
autoevaluacion, evaluacion y acreditacion en
el marco del manual de evaluacion vy
acreditacion nacional.

Implementar los procesos de Autoevaluacion,
Evaluacion y acreditacion de Programas de
Postgrado.

Consolidar la autonomia de gestion logrando
el autofinanciamiento de todas sus
actividades.

Promover la acreditacion de los programas de
postgrado.

37




Propiciar Convenios con Universidades del
Sistema e Instituciones nacionales vy
Extranjeras

Gestionar la suscripcion de convenios y
programas compartidos con Instituciones
Nacionales y Extranjeras.

Desarrollar procesos de intercambio de
docentes con Universidades del Sistema e
Instituciones nacionales y Extranjeras

Cursos de actualizacion para docentes de
postgrado en universidades extranjeras.

Vincular al Postgrado con Organismos
Nacionales e Internacionales.

Establecer un relacionamiento institucional
Universidades e Instituciones especializadas.

con

Promover convenios interinstitucionales que
permitan ampliar la base de participacion en
la elaboracion de la oferta académica.

Desatrrollar cursos nacionales e
internacionales.
Establecer relaciones con empresas,

instituciones y organismos especializados del
pais y del exterior, abiertos a recibir una
colaboracion que respete nuestra identidad y
principios

Crear mayor relacion de la Planificacion del
Postgrado, mediante la articulacién con la
Planificacion estratégica de la Universidad
Boliviana.

Coordinar la institucionalizaciéon de los
programas de postgrado con la planificacion
global de la Universidad Boliviana.

Los Planes Operativos Anuales del Postgrado
se enmarcan en los Planes de Desarrollo
Universitario.

Mejorar los niveles de coordinaciéon vy
reracionamiento con la Secretaria Nacional
de Postgrado y otras instancias establecidas
en el CEUB.
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POLITICA ACADEMICA

Formacion profesional de excelencia en el postgrado

LINEA DE ACCION 1

Fortalecer la investigacion cientifica, tomando como base la plataforma
académico-cientifico del postgrado.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACCIONES

1 Desarrollar dentro del Sistema Nacional de | Generar programas y Cursos de Postgrado que | Incrementar y diversificar los programas de
Postgrado de la Universidad Boliviana, | respondan a las necesidades del entorno. postgrado en areas estratégicas para el pais.
Programas y Cursos, que respondan a las
necesidades locales y nacionales. Conformar un plantel académico y de

investigacién de excelencia comprometido a
impulsar los procesos de innovacion vy
desarrollo.

Ejecutar procesos de aprobacioén interna en su
maxima instancia en cada universidad e
inscribirlos en el Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana.

Desarrollar procesos de mejoramiento continuo | Insertar transversales que fortalezcan principios
en la actividad académica, impulsando la | y valores en los cursantes.

formacién integral con calidad y pertinencia.
Generar sistemas de aseguramiento de la
calidad.
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Responder a los requerimientos de la sociedad
(encargo social)

Promover y consolidar programas de postgrado
uni, multi, Inter. y transdisciplinario recurrentes e
formacion

innovadores, permitiendo  una
pertinente a las exigencias de la sociedad actual.

Optimizar el empleo de recursos humanos,
infraestructura y recursos financieros de que
disponen las distintas unidades de postgrado,
para la ejecucion de programas y cursos uni,
multi, Inter. y transdisciplinarios.

Desarrollar programas de postgrado mediante
la modalidad de educacion a distancia.

Implementar un  sistema de

postgradual virtual.

educacion

Crear relaciones interuniversitarias
permitan realizar actividades
postgraduales virtuales conjuntas.

gue
académicas

Dotar de aulas virtuales necesarias para la
formacion académica virtual articulando redes
de conocimiento a través de tele conferencias y
otros.

Integrar la docencia con la investigacioén en el
postgrado.

Articular en el postgrado con la investigacién y

con los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Priorizar programas y cursos que orienten y
apoyen la generaciéon de capital humano en
investigacién, innovacion y desarrollo.

Promover la elaboracién de tesis enfocadas a la
investigacién de problemas de acuerdo a las
necesidades del pais.

Optimizar el empleo de recursos humanos,
infraestructura y financieros en la ejecucién de
programas 'y  Cursos uni, Inter. vy
multidisciplinarios.
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LINEA DE ACCION No. 2

Formacion de capital

humano de elevada competitividad,

poseedores de mejores cualidades profesionales.

versatilidad

y

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

postgrado.

Mejorar la calidad el proceso académico en el

Fortalecer los instrumentos actuales de ejecucion
del proceso académico y de evaluacion y disefiar
otros que apoyen a la misma.

Desarrollar y promover el intercambio entre las
universidades del sistema y otros, de
conocimientos y los procesos de formacion
académica a través de la utilizacion de recursos
tecnoldgicos como los Sistemas de Video y
teleconferencias.

Cualificar al equipo académico y administrativo
del postgrado y de los responsables de
programas en general.

Promover sistemas continuos de evaluacion de
impacto9 social de los programas de postgrado.

Integrar y aplicar las TIC's en programas
presenciales, semi presenciales y virtuales.

Aplicar nuevas técnicas didacticas en la
practica docente, seguimiento y evaluacion del
proceso docente educativo.

Mejorar la calidad de la docencia mediante
procesos de  seleccion, induccién vy
actualizacion docente.
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Desarrollar sistemas de gestién del conocimiento
a través de redes virtuales.

Articular mediante redes universitarias el
intercambio y profundizacién del conocimiento.

Consolidar bibliotecas virtuales con enlaces en
pagina WEB.

Desarrollar sistemas informaticos que permitan
disponer de informacion académica, legal y
administrativa confiable y oportuna, facilitando
la misma a todas las areas que la requieran.

Generar conocimiento cientifico e informacion
nueva en los campos cultural, econémico,
social, politico, ambiental, tecnolégico acorde
a las exigencias de la sociedad.

Desarrollar vinculos con la sociedad destinada a
la generaciéon de conocimientos y la solucion de
sus problemas.

Priorizar los campos de intervencion que
respondan a las necesidades de los actores
sociales.

Implementar procesos que permitan la
democratizacién en el acceso al Posgrado a
profesionales de nivel Técnico Superior para
la formacion de Especialistas.

Aperturar lineas de formacion especializada a
nivel técnico, en respuesta a las necesidades
locales, regionales y nacionales.

La especialidad técnica fortalecera la formacién
de pregrado, generando una vinculacion natural
con el posgrado, revitalizando al sector productivo
y de servicios en el pais.

Identificar los programas técnicos potenciales,
para la oferta académica postgradual.

Actualizar las politicas y lineas de investigacién
posgradual, que integren el proceso
investigativo para acceder a la especialidad
técnica.

Incluir en la normativa vigente del posgrado del
Sistema de la Universidad Autébnoma Boliviana
y los Reglamentos de Postgrado, la facultad de
otorgar el titulo de Especialista Técnico, con su
mencién respectiva, dirigida a profesionales con
el grado académico de técnico superior y/o de
mayores niveles.
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POLITICA DE INVESTIGACION

Fortalecer la investigacion cientifica y tecnoldgica.

LINEA DE ACCION No. 1

Fomentar el mejoramiento de la investigacion e innovacion tecnoldgica para
contribuir al desarrollo del conocimiento y la solucion de las necesidades
departamentales y nacionales.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

1 Fortalecer la investigacion
tecnolégica para el desarrollo
conocimiento y la innovacion.

cientifica vy

Ejecutar la investigacion como actividad

fundamental del postgrado

Definir las lineas de investigacion cientifica del
postgrado por areas del conocimiento.

Promover la realizacién de diagnésticos de
necesidades y demandas de investigacion, que
permitan desarrollar conocimientos sobre la
realidad.

Apoyar los procesos productivos a través de la
innovacion tecnolégica.

Desarrollar sistemas de innovacion tecnolégica
orientadas al desarrollo de soluciones integrales
del aparato productivo.

Priorizar la investigacion y la produccién de
conocimientos en torno a la solucion de

Promover la investigacion e innovacion de
proyectos tecnologicos, orientados a la solucion

Realizar  diagnosticos por areas de
conocimientos en el marco de los objetivos del
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problemas fundamentales de la
nacional en concordancia con el
Desarrollo Nacional y Regional.

realidad
Plan de

de problemas nacionales.

Plan de Desarrollo Nacional, Regional,
Municipal y Universitario.

Articular la investigacién postgraual con la
investigacion de pregrado.

Promover la publicacion y difusiéon de las
investigaciones como producto de los cursos
de postgrado.

Fortalecer la investigacion cientifica y tecnoldgica

para el desarrollo del
innovacion.

conocimiento vy

la

Promover una cultura de investigacion.

Generar programas académicos orientados a la
investigacion.

Vincular la investigacién e interaccion social
con los programas postgraduales.

Desarrollar convenios interinstitucionales a
nivel nacional e internacional orientados a la
produccién y gestion de la investigacion.
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POLITICA DE INTERACCION SOCIAL

Fortalecer la extension social y la extensidn universitaria

LINEA DE ACCION No. 1

Vincular el postgrado con la sociedad, mediante programas, cursos,
proyectos e investigaciones que promuevan el desarrollo humano

sostenible.
OBJETIVOS ESTRATEGIAS ACCIONES
1 Fortalecer el vinculo universidad-estado Integrar la actividad académica de postgrado Formular programas de postgrado en
tendiente a satisfacer las necesidades del con la investigacion y la interaccion social. conexion con los procesos de desarrollo,
pais. nacional y regional con pertinencia social.

Contribuir a la transformacién de la region y
desarrollo del pais.

Desarrollar vinculos con los actores sociales a
fin de lograr el conocimiento de sus
necesidades

Promover convenios interinstitucionales de
investigacion orientados a la solucién de los
problemas locales, regionales y nacionales.
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POLITICA DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Normar, organizar y fortalecer el desarrollo de la gestion administrativa y financiera

del postgrado.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

1 Consolidar la descentralizaciéon
administrativa y financiera del postgrado.

Autonomia de gestion econdmica en la
administracion de sus recursos.

Gestionar ante las instancias de gobierno
universitario la descentralizacion administrativa
financiera.

Propiciar reuniones, seminarios y talleres con
miras a la descentralizacion administrativa
financiera.

Elaborar normas, reglamentos y
procedimientos.

Contar con Infraestructura basica y
especializada.

Elaborar POA’s y Presupuestos Anuales.
Elaboracién de Estados Financieros e

informes a requerimiento de las instancias de
gobierno universitario.
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Gestionar la elaboracidn y ejecucion de
programas y proyectos que respondan a
problemas y necesidades de interés nacional
y regional, en correspondencia con los
Planes de Desarrollo regionales y
nacionales.

Establecer acciones conjuntas con los
organismos publicos y privados para la
elaboraciébn y ejecucion de programas vy
proyectos..

Desarrollar programas de postgrado en
coordinacién con organismos publicos y
privados para la elaboracion y ejecucion de
programas y proyectos.

Constituir una estructura administrativa
permanente con personal administrativo y
académico de forma estable.

Instrumentar, normas y procedimientos para
personal académico y administrativo en el
postgrado.

Crear una estructura organizativa basica con
personal permanente.

Elaborar ylo actualizar reglamentos
especificos para el régimen académico y
administrativo.

Manual de funciones y procedimientos
académicos (docentes, coordinadores, tutores
y tribunales) y administrativos.
Reglamento de carga horaria,
incompatibilidades y asistencia.

Fortalecer las unidades de postgrado con una
planta administrativa y académica permanente y
estable.

Inventario de recursos humanos académico
administrativos.

Creacion de items permanentes para el
personal en las unidades de postgrado.

Establecer una escala salarial diferenciada
para la administracibn académica vy
administrativa.

Establecer una escala de \viaticos vy
estipendios para el personal académico
(nacional e internacional), como para el

personal administrativo.

a7




Promover la institucionalizacion de cargos

administrativos y académicos del postgrado.

Perfeccionar continuamente los procesos
administrativos para mejorar los niveles de
eficacia y eficiencia que logre estandares de
calidad.

Capacitar ~ continuamente al personal
académico y administrativo.

Revisar y aplicar la normativa vigente de
administracion de personal y Ley General del
Trabajo.

Desarrollar una gestion administrativa
dinamica, sostenible y de apoyo a la
actividad académica postgradual.

Fortalecer los procesos administrativo y
financiero de postgrado.

Implementar el sistema contable y
presupuestario integrado para los programas.

Desarrollar Sistemas de Informacion de
ingresos y egresos por programa postgradual.

Desarrollar sistemas informaticos de apoyo a
la administracion de los recursos humanos y
bienes inventarios.

Desarrollar mecanismos de Evaluacion
Econdmica-Financiera de los Programas de
Postgrado.

Autoevaluar los resultados econémicos
financieros de los programas de postgrado.

Estructurar y Reglamentar los procesos
administrativos de postgrado.
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Crear condiciones para desarrollar procesos
técnicos y administrativos de calidad.

Mejorar la infraestructura y equipamiento de
los ambientes destinados a administracion.

Establecer rangos de remuneraciones para
Cursos y Programas de Postgrado (Docentes,
Tutores, Tribunales y Coordinadores)

Establecer rango de costos de la Matricula de
acuerdo a la modalidad de Programa
(Diplomado,  Especialidad, @ Maestria vy
Doctorado).

Actualizar y elaborar reglamentos especificos
en el marco de la normativa nacional para la
administracion.
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POLITICA DE EVALUACION Y ACREDITACION

|Perfeccionar la gestion de los procesos académicos del postgrado.

LINEA DE ACCION No. 1

Consolidar el postgrado a partir de una visién integral del mismo con
estandares de calidad y pertinencia.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

1 Desarrollar procesos de auto evaluacion,

aseguramiento de la calidad de
programas de postgrado

evaluacién y acreditacion que permitan el

los

Fortalecer la  estructura académica vy
administrativa del postgrado.

Establecer la normativa para el desarrollo de
los procesos de auto evaluacién, evaluacién
y acreditacion.

Estandarizar los procesos de la gestién
académica.

Establecer estandares de meta evaluacion.

Consolidar las estructuras organizativas, vy
funcionales de evaluacion y acreditacion del
postgrado.

Dotar de todas las normas Yy recursos
necesarios para garantizar los procesos
evaluativos.

Autoevaluar, evaluar y acreditar
continuamente los programas de postgrado.
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